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Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Zacatecas,
por el que se aprueban las Politicas y Programas de la Autoridad
Administrativa Electoral Local para el dos mil veintitrés.

Antecedentes:

1. El treinta de octubre de dos mil quince, el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral*, mediante Acuerdo INE/CG909/2015, aprob6 el Estatuto del
Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa?, el cual se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el quince
de enero de dos mil dieciséis.

Ordenamiento que fue reformado por el Consejo General del Instituto Nacional
mediante Acuerdos INE/CG162/2020, INE/CG23/2022, del ocho de julio de dos
mil veinte y veintiséis de enero de dos mil veintidds, respectivamente.

2. El siete de septiembre de dos mil dieciséis, en sesion extraordinaria, el Consejo
General del Instituto Nacional, aprobd mediante Acuerdo INE/CG661/2016, el
Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral®, el cual se publico
en el Diario Oficial de la Federacion, el trece de septiembre de esa anualidad.

Ordenamiento que fue modificado mediante Acuerdo INE/CG616/2022, el siete
de septiembre de dos mil veintidés.

3. El catorce de octubre de dos mil dieciséis, el Consejo General del Instituto
Nacional, mediante Acuerdo INE/CG732/2016 aprobo la Estrategia Nacional de
Cultura Civica 2017-2023".

4. El veinticuatro de febrero de dos mil diecisiete, el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Zacatecas®, mediante Acuerdo ACG-IEEZ-006/V1/2017,
aprobo la firma del Convenio Marco de Coordinacion y Colaboracién con el
Instituto Nacional con el objeto de establecer las bases generales para cumplir
tareas de implementacion, desarrollo y evaluacion de la Estrategia Nacional de

! En lo posterior Consejo General del Instituto Nacional.
% En lo subsecuente Estatuto Nacional.

® En adelante Reglamento de Elecciones.

* En lo subsecuente ENCCIVICA.

® En lo posterior Consejo General del Instituto Electoral.
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Cultura Civica 2017-2023, en un marco de colaboracién, coordinacion y apoyo
entre las partes y de respeto y reconocimiento mutuo de sus atribuciones.

5. El veinticuatro de agosto de dos mil veinte, la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral®, mediante Acuerdo INE/JGE99/2020, aprobé los
Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio para los miembros del
Servicio Profesional Electoral del Sistema Organismos Publicos Locales
Electorales’.

Ordenamiento que fue reformado la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional, mediante Acuerdo INE/JGE175/2022, el treinta y uno de agosto de
dos mil veintidos.

6. El diecisiete de diciembre de dos mil veintiuno, el Consejo General del Instituto
Electoral, mediante Acuerdo ACG-IEEZ-158/VI11/2021 aprobd los Lineamientos
para la constitucion de partidos politicos locales.

7. El veintisiete de junio de dos mil veintidds, el Consejo General del Instituto
Electoral, mediante Acuerdo ACG-IEEZ-013/1X/2021, autorizé al Consejero
Presidente, la firma del Convenio General de Apoyo y Colaboracion entre el
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion “COZCYT” y el
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas®, con el objeto de establecer las
bases y mecanismos de colaboracién entre el Instituto Electoral y el Consejo
Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, que contribuyan a un mejor
aprovechamiento de sus recursos humanos, materiales y financieros, en areas
afines, para favorecer el logro de los objetivos institucionales.

8. El treinta y uno de agosto de dos mil veintidds, la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional, mediante Acuerdo INE/JGE178/2022, aprobé las metas para
la Evaluacion del Desempefio del Personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales,
correspondiente al periodo septiembre 2022 a agosto 2023, entre las cuales se
encuentra el fortalecimiento de redes de colaboracion que coadyuven a los
fines del Instituto y formacién de cuadros politicos de educacion civica.

® En lo subsecuente Instituto Nacional.
" En lo posterior Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio.
8 En adelante Instituto Electoral.
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9. El siete de septiembre de dos mil veintidds, el Consejo General del Instituto
Nacional aprobd los Lineamientos para el uso del Sistema denominado
Candidatas y Candidatos, Condcelos para los procesos electorales locales®,
como anexo 24.2 del Reglamento de Elecciones.

10. Los dias catorce, veinte y veintidos de septiembre de dos mil veintidos, en
reuniones de trabajo del Consejero Presidente y de las Consejeras y los
Consejeros Electorales con las y los integrantes de la Junta Ejecutiva del
Instituto Electoral, se analizaron y revisaron las Politicas y Programas de la
Autoridad Administrativa Electoral Local para el dos mil veintitrés, que hoy se
someten a consideracion de este 6rgano superior de direccion.

11. El veintiséis de septiembre de dos mil veintidds, las y los integrantes de la Junta
Ejecutiva del Instituto Electoral, analizaron, revisaron y aprobaron las Politicas y
Programas de la Autoridad Administrativa Electoral Local para el dos mil
veintitrés.

12. El veintisiete de septiembre de dos mil veintidés, en reunién de trabajo
celebrada por el Consejero Presidente, el Encargado de Despacho de la
Secretaria Ejecutiva, las Consejeras y los Consejeros Electorales con los
representantes de los diversos partidos politicos, se presentaron las Politicas y
Programas de la Autoridad Administrativa Electoral Local para el dos mil
veintitrés.

Considerandos:
A. Generalidades

Primero.- Los articulos 41, tercer parrafo, Base V de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos™ y 38, fracciones | y Il de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas'’, establecen que el Estado garantizara
la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y
objetividad de la funcion electoral. La organizacion, preparacion y realizacion de
los procesos electorales y de consulta popular se ejercera a través del Instituto
Nacional Electoral y un organismo publico local electoral de caracter permanente,
denominado Instituto Electoral, que gozara de autonomia en su funcionamiento e

® En lo subsecuente Lineamientos para el uso del Sistema Candidatas y Candidatos, Conéceles.
19 En adelante Constitucién Federal.
™ En lo subsecuente Constitucién Local.
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independencia en sus decisiones, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propio, en cuya integracién participan los partidos politicos con registro y los
ciudadanos. Asimismo, contara con érganos directivos, ejecutivos, técnicos, de
vigilancia, asi como con un érgano interno de control.

Segundo.- El articulo 4, numeral 2 de la Ley Orgéanica del Instituto Electoral del
Estado de Zacatecas', sefiala que el Instituto Nacional y el Instituto Electoral, son
las autoridades electorales depositarias de la funcion estatal de organizar los
procesos electorales ordinarios y extraordinarios para la renovacion de los
Poderes Legislativo y Ejecutivo, asi como de los miembros de los Ayuntamientos
de la entidad, cuyas competencias se establecen en la Constitucion Federal, la
Constitucién Local, la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales™,
la Ley General de Partidos, la Ley Electoral y la propia Ley Orgénica.

Tercero.- Los articulos 41, Base V, Apartado B, inciso a) de la Constitucion
Federal y 32, numeral 1, inciso a) de la Ley General de Instituciones, establecen
gue le corresponde al Instituto Nacional, para los procesos electorales locales:

I. La capacitacion electoral,

II. La geografia electoral, asi como el disefio y determinacion de los distritos
electorales y division del territorio en secciones electorales;

[ll. El padrény la lista de electores;

IV. La ubicacion de las casillas y la designacion de los funcionarios de sus
mesas directivas;

V. Las reglas, lineamientos, criterios y formatos en materia de resultados
preliminares; encuestas o sondeos de opinidn; observacidon electoral;
conteos rapidos; impresion de documentos y produccion de materiales
electorales, y

VI. La fiscalizacion de los ingresos y egresos de los partidos politicos y
candidatos.

2 En adelante Ley Organica.
3En adelante Ley General de Instituciones.
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Cuarto.- Los articulos 116, fracciéon IV, incisos b) y c¢) de la Constitucién Federal;
98, numerales 1 y 2 de la Ley General de Instituciones; 38, fraccion | de la
Constitucion Local; 5, numeral 1, fraccion I, inciso b), 372, 373 de la Ley Electoral
del Estado de Zacatecas'® y 4 de la Ley Organica, sefialan que la naturaleza
juridica del Instituto Electoral, es la de un organismo publico local electoral, de
caracter permanente, que gozara de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones en los términos previstos en la Constitucion
Federal, la Constitucion Local, la Ley General de Instituciones, la Ley Electoral y la
Ley Orgéanica, con personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de
preparar, organizar y realizar los procesos electorales ordinarios y extraordinarios
para la renovaciéon de los Poderes Legislativo y Ejecutivo, asi como de los
Ayuntamientos de la entidad en coordinacion con el Instituto Nacional, bajo los
principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad,
objetividad, paridad y con perspectiva de género.

Quinto.- El articulo 5 de la Ley Organica, establece como fines de la autoridad
administrativa electoral: Contribuir al desarrollo de la vida democréatica en el
Estado de Zacatecas; promover, fomentar y preservar el fortalecimiento
democratico del sistema de partidos politicos en el Estado; promover, fomentar y
preservar el ejercicio de los derechos politico-electorales de los ciudadanos;
garantizar la celebracion periddica y pacifica de las elecciones para renovar a los
integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo, asi como de los Ayuntamientos
del Estado; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio popular; coadyuvar
en la promocion del voto y difundir la cultura democratica; garantizar la celebracion
pacifica de los procesos de participacion ciudadana; garantizar la transparencia y
el acceso a la informacién publica del Instituto y difundir la cultura democratica con
perspectiva de género, enfoque de igualdad sustantiva y paridad entre mujeres y
hombres, asi como garantizar la integracion paritaria de la Legislatura del Estado y
de los Ayuntamientos.

Sexto.- El articulo 10 de la Ley Organica, sefiala que la autoridad administrativa
electoral ejerce sus funciones en todo el territorio del Estado, conforme a la
estructura siguiente: un érgano de direccion, rganos ejecutivos, drganos técnicos,
organos electorales, 6rganos de vigilancia y un érgano interno de control.

* En adelante Ley Electoral.
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Séptimo.- Los articulos 41, Base V, Apartado C, parrafo primero de la
Constitucion Federal; 104 de la Ley General de Instituciones; 38, fraccion Xlll de la
Constitucion Local, y 6 de la Ley Organica, sefialan que son atribuciones del
Instituto Electoral, entre otras, las siguientes:

1.

Aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos que establezca el Instituto Nacional Electoral en ejercicio de las
facultades que le confiere la Constitucion Federal y la Ley General de
Instituciones.

Reconocer y garantizar los derechos y el acceso a las prerrogativas de los
partidos politicos y candidatos;

Garantizar en términos de lo dispuesto en la Ley General de Partidos y en
la Ley General de Instituciones, la ministracién oportuna del financiamiento
publico a que tienen derecho los partidos politicos nacionales y locales v,
en su caso, las candidaturas independientes, en la entidad;

Registrar a los partidos politicos locales y cancelar su registro cuando no
obtengan el tres por ciento de la votacién valida emitida en cualquiera de
las elecciones en el Estado en las que participen, asi como proporcionar
esta informacion al Instituto Nacional para la actualizacién del libro
respectivo;

Desarrollar y ejecutar los programas de educacién civica con perspectiva
de género que apruebe el Consejo General, asi como suscribir convenios
en esta materia con el Instituto Nacional;

Orientar a la ciudadania del Estado para el ejercicio de sus derechos y
cumplimiento de sus obligaciones politico-electorales;

Sustanciar y resolver los procedimientos ordinarios sancionadores, en
términos de la Ley Electoral,

Tramitar los procedimientos especiales sancionadores, integrando los

expedientes de los mismos y remitirlos al Tribunal de Justicia Electoral del
Estado de Zacatecas para su resolucion;

6 ACG-IEEZ-034/1X/2022
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9. Ejercer la funcion de fe publica a través de la Oficialia Electoral respecto de
actos o hechos exclusivamente de naturaleza electoral;

10.Colaborar con el Instituto Nacional para la implementacién del Servicio
Profesional Nacional Electoral, de conformidad con el Estatuto y demas
disposiciones que para tales efectos se emitan;

11.Celebrar convenios de apoyo, colaboracién y coordinacion con el Instituto
Nacional y demas entidades publicas federales y locales para la realizacion
de las actividades relacionadas con sus funciones;

12. Solicitar al Instituto Nacional la verificacion de los requisitos previstos en los
articulos 45, parrafo quinto, fraccion IV y 47, fraccién IV de la Constitucion
Local en los mecanismos de participacion ciudadana, de conformidad con
las disposiciones de la ley de la materia, y

13.Las demas atribuciones que determine la Ley General de Instituciones; la
Ley Electoral y aquellas no reservadas expresamente al Instituto Nacional.

Octavo.- Ademas de las atribuciones previamente sefaladas, el Instituto Electoral
efectuara las actividades que se establezcan en los Reglamentos, Lineamientos,
Criterios, acuerdos y Programas que emita el Instituto Nacional Electoral. Asi
como las actividades que deriven de los convenios generales y especificos de
colaboracion que con motivo del Proceso Electoral 2023-2024 se lleven a cabo
con el Instituto Nacional.

Noveno.- De conformidad con lo previsto en los articulos 124 y 126 de la Ley
Electoral, el Proceso Electoral 2023-2024, en el que se renovara el Poder
Legislativo y los integrantes de los cincuenta y ocho Ayuntamientos que
conforman la entidad, dara inicio el siete de septiembre de dos mil veintitrés.

B. De la constitucién de partido politicos locales
Décimo.- El articulo 9, numeral 1, inciso b) de la Ley General de Partidos,

establece que corresponde a los Organismos Publicos Locales, entre otras
atribuciones, registrar a los partidos politicos locales.

7 ACG-IEEZ-034/1X/2022
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Décimo primero.- El articulo 11 de la Ley General de Partidos, sefiala que la
organizaciéon de ciudadanos que pretenda constituirse en partido politico para
obtener su registro ante el Organismo Publico Local Electoral que corresponda, en
el caso de partidos politicos locales debera informar tal propésito a la autoridad
que corresponda en el mes de enero del afio siguiente al de la eleccién de
Gobernador. A partir del momento del aviso, hasta la resolucion sobre la
procedencia del registro, la organizacion informara mensualmente al Instituto
sobre el origen y destino de sus recursos, dentro de los primeros diez dias de
cada mes.

Décimo segundo.- Los articulos 13 de la Ley General de Partidos y 41 de la Ley
Electoral establecen que son requisitos para constituirse como partido politico
estatal, los siguientes:

a) Contar con militantes en cuando menos dos terceras partes de los
municipios del Estado, los cuales, a su vez, deberan contar con credencial
para votar en dichos municipios; bajo ninguna circunstancia, el nimero total
de sus militantes en la Entidad podra ser inferior al 0.26 por ciento del
padréon electoral que haya sido utilizado en la eleccidon local ordinaria
inmediata anterior a la presentacion de la solicitud de que se trate;

b) La celebracion, por lo menos en dos terceras partes de los distritos
electorales locales, o bien, de los municipios de una asamblea en presencia
de un funcionario del Instituto Electoral, quien certificara:

I. El nimero de afiliados que concurrieron y participaron en las
asambleas, que en ningun caso podra ser menor del 0.26% del
padrén electoral del distrito o Municipio, que éstos suscribieron el
documento de manifestacion formal de afiliacion; que asistieron
libremente; que conocieron y aprobaron la declaracion de principios,
el programa de accion y los estatutos; y que eligieron a los
delegados propietarios y suplentes de la asamblea local constitutiva;

II. Que con los ciudadanos mencionados en la fraccion anterior,

quedaron formadas las listas de afiliados, con el nombre, los
apellidos, domicilio, clave y folio de la credencial para votar, y

8 ACG-IEEZ-034/1X/2022
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lll. Que en la realizacién de las asambleas de que se trate no existio
intervencidn de organizaciones gremiales o de otras con objeto
social diferente al de constituir el partido politico.

c) La celebracion de una asamblea local constitutiva ante la presencia del
funcionario designado por el Instituto Electoral, quien certificara:

I. Que asistieron los delegados propietarios o suplentes, elegidos en
las asambleas distritales o municipales;

II. Que acreditaron, por medio de las actas correspondientes, que las
asambleas se celebraron de conformidad con lo prescrito en la
fraccion anterior;

Ill.Que se comprobd la identidad y residencia de los delegados a la
asamblea local, por medio de su credencial para votar u otro
documento fehaciente;

IV.Que los delegados aprobaron la Declaracion de Principios, Programa
de accién y Estatutos, y

V. Que se presentaron las listas de afiliados con los demas ciudadanos
con que cuenta la organizaciéon en el Estado, con el objeto de
satisfacer los requisitos del porcentaje minimo exigido por la Ley
General de Partidos. Estas listas contendran los datos requeridos en
la fraccion Il, inciso e) del articulo 41.

Décimo tercero.- El articulo 17, numerales 1 y 2 de la Ley General de Partidos,

establece que el Organismo Publico Local Electoral que corresponda, conocera de

la solicitud de las y los ciudadanos que pretendan su registro como partido politico
local, examinara los documentos de la solicitud de registro a fin de verificar el

cumplimiento de los requisitos y del procedimiento de constitucién sefialados en la

Ley General de Partidos, y formulara el proyecto de dictamen de registro.

El Organismo Publico Local que corresponda, notificara al Instituto Nacional para

qgue realice la verificacion del nimero de afiliados y de la autenticidad de las
afiliaciones al nuevo partido, conforme al cual se constatara que se cuenta con el
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namero minimo de afiliados, cerciorandose de que dichas afiliaciones cuenten con
un afo de antigledad como maximo dentro del partido politico de nueva creacion.

En términos del articulo 19 de la Ley General de Partidos, el Instituto Electoral,
elaborara el proyecto de dictamen y dentro del plazo de sesenta dias contados a
partir de que tenga conocimiento de la presentacion de la solicitud de registro,
resolverd lo conducente; cuando proceda, expedira el certificado correspondiente
haciendo constar el registro. En caso de negativa fundamentara las causas que la
motivan y lo comunicara a los interesados. El registro de los partidos politicos
surtira efectos constitutivos a partir del primer dia del mes de julio del afio previo al
de la eleccién; y la resolucién se debera publicar en el Diario Oficial de la
Federacion o en la Gaceta Oficial de la entidad federativa de que se trate, segun
corresponda, y podra ser recurrida ante el Tribunal o la autoridad jurisdiccional
local competente.

Décimo cuarto.- El articulo 38 de la Ley Electoral, sefiala que para que una
organizacion pueda ser registrada como partido politico estatal deberd presentar
una Declaraciéon de Principios y, en congruencia con éstos, su Programa de
Accion y los Estatutos que normaran sus actividades; todos estos documentos
basicos deberan satisfacer los requisitos minimos establecidos en los articulos 37,
38 y 39 de la Ley General de Partidos. El Consejo General del Instituto Electoral
debera declarar la procedencia constitucional y legal de los documentos basicos
de la organizacion de ciudadanos que pretenda constituirse como partido politico
en términos de la Ley. Los partidos politicos se regirdn internamente por sus
documentos bésicos; asimismo, tendran la libertad de organizarse y determinarse
de conformidad con las normas establecidas en la Constitucion Federal, la
Constitucion Local, la Ley General de Instituciones, la Ley General de Partidos, la
Ley Electoral y las que conforme a las mismas establezcan sus Estatutos.

Décimo quinto.- Los articulos 40 de la Ley Electoral y 26 de los Lineamientos
para la constitucién de partidos politicos locales, sefialan que para constituir un
partido politico estatal, la organizacion interesada debera notificar en el mes de
enero siguiente al de la eleccidon de la Gubernatura, por escrito dirigido al Consejo
General del Instituto Electoral, su intencion de iniciar formalmente las actividades
para obtener su registro como partido politico estatal. A partir de la notificacion, la
organizacién interesada debera informar dentro de los primeros diez dias de cada
mes al Instituto el origen y destino de los recursos que obtenga para el desarrollo
de sus actividades tendientes a la obtencion del registro legal.

10 ACG-IEEZ-034/1X/2022
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Décimo sexto.- Los articulos 42 de la Ley Electoral y 97 de los Lineamientos para
la constitucion de partidos politicos locales, establecen que una vez realizados los
actos relativos al procedimiento de constitucion de un partido politico estatal, a
mas tardar el veintidos de febrero de dos mil veintitrés, la organizacion interesada
presentara ante el Consejo General del instituto Electoral la solicitud de registro, y
documentacion anexa.

Décimo séptimo.- El articulo 46 de la Ley Electoral, sefiala que dentro del plazo
de sesenta dias contados a partir de que tenga conocimiento de la presentacion
de la solicitud de registro, con base en el proyecto de dictamen de la comision, el
Consejo General del Instituto Electoral fundara y motivara el sentido de la
resoluciébn que emita; cuando proceda, expedira el certificado correspondiente,
informando al Instituto Nacional para los efectos correspondientes y haciendo
constar el registro en el Libro de Partidos Politicos que adicionalmente lleve el
Instituto; en caso de negativa, fundamentard las causas que la motivan y lo
comunicara a los interesados. El registro de los partidos politicos surtira efectos
constitutivos a partir del primer dia del mes de julio del afio previo al de la eleccion;
y la resolucion del Consejo General del Instituto Electoral se notificara a la
organizacion; ademas, debera publicarse en el Periddico Oficial, Organo de
Gobierno del Estado, y podra ser recurrida ante el Tribunal de Justicia Electoral.

Décimo octavo.- En el mes de enero del afio en curso, dio inicio el procedimiento
para la constitucién de partidos politicos locales, por lo que once organizaciones
presentaron su escrito de intencion para constituir un partido politico local. En
consecuencia, de estas once organizaciones, ocho contintan en el desarrollo de la
etapa relativa a la celebracion de asambleas Distritales y Municipales, etapa que
concluye a mas tardar tres dias anteriores al de la fecha establecida para la
realizacion de la asamblea local constitutiva, por lo que una vez llevadas a cabo,
deberan realizar la Asamblea Local Constitutiva, la cual en término de lo
establecido en el articulo 56 de los Lineamientos para la constitucién de partidos
politicos locales debera celebrarse a mas tardar el diecinueve de enero de dos mil
veintitrés.

Asimismo, de conformidad con los articulos 42 de la Ley Electoral y 97 de los
Lineamientos para la constitucion de partidos politicos locales, una vez que las
organizaciones hayan realizado los actos previos para constituirse como partido
politico local, a mas tardar el veintidés de febrero de dos mil veintitrés, podra

11 ACG-IEEZ-034/1X/2022
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presentar ante el Consejo General del Instituto Electoral la solicitud de registro
correspondiente, en ese sentido es que en las politicas y programas que hoy se
someten a consideracion se contemplan las actividades que se desarrollaran para
la continuacion del procedimiento de constitucion de partidos politicos locales de
conformidad con las disposiciones de la materia.

C. Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023 (ENCCIVICA)

Décimo noveno.- El articulo 6, numeral 1, fraccion V de la Ley Organica, sefiala
como atribucion del Instituto Electoral la de desarrollar y ejecutar los programas de
educacioén civica con perspectiva de género que apruebe el Consejo General, asi
como suscribir los convenios en esa materia con el Instituto Nacional.

Vigésimo.- El Consejo General del otrora Instituto Federal Electoral ahora Instituto
Nacional, aprobé la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023,
presentdndose como una politica publica, que busca el fortalecimiento de la
cultura civica a través de la apropiacién del espacio publico por parte de la
ciudadania. Al respecto, se han concebido las acciones basicas a desarrollar
sobre la base de tres ejes: verdad, dialogo y exigencia, en esa tesitura, en el eje
de dialogo, se propone apoyar y acompafar la formalizacion de practicas
democraticas en las instituciones educativas, asi como promover espacios Yy
actividades que fomenten el dialogo permanente donde nifias, nifios y
adolescentes expresen sus opiniones con libertad, respeto y tolerancia.

En la parte conducente del apartado 7 “El nucleo duro de la politica publica y sus
lineas de accién” de la Estrategia mencionada, se establece como linea de accion
en el eje estratégico del Dialogo, la de “Promociéon de la cultura civica y de
practicas democraticas en instituciones educativas del pais en los distintos niveles
de educacion formal, asi como su comunidad y entorno inmediato; y de los
esfuerzos conjuntos para estimular el dialogo sobre los contenidos de los
programas de formacion civica y ética.

A su vez, contempla como actividades basicas a desarrollar la de promover
espacios y actividades que fomenten el didlogo abierto y permanente en donde
nifias, nifios y jévenes expresen sus opiniones con libertad, respeto y tolerancia a
las opiniones diversas, incluyendo como ejemplos, ciclos de debates, foros de
coyuntura, espacios para la definicion de probleméticas comunes, invitacion de
personajes que inviten al debate, entre otras.
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En tal sentido y toda vez que la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023
mantiene su vigencia para el ejercicio dos mil veintitrés, es que en las politicas y
programas para el ejercicio 2023 se contemplan actividades relativas a disefiar y
ejecutar programas acordes a los ejes estratégicos de la ENCCIVICA.

D. Reforma al Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral

Vigésimo primero.- El Consejo General del Instituto Nacional, modifico el
Reglamento de Elecciones a efecto de incorporar la obligatoriedad para las
candidaturas postuladas por un Partido Politico, una candidatura comun o una
coalicion en los Procesos Electorales Locales Ordinarios, asi como las
candidaturas independientes, de la publicacién de informacion curricular y de
identidad de las candidaturas en las elecciones federales y locales. Asimismo,
mediante Acuerdo INE/CG616/2022 aprobé los Lineamientos para el uso del
sistema candidatas y candidatos condOceles para los procesos electorales
federales y locales, los cuales tienen por objeto establecer los requisitos minimos
que los Organismos Publicos Locales deberan observar para desarrollar e
implementar un sistema informatico para la captura y difusion de la informacion
curricular y de identidad de las personas candidatas en los Procesos Electorales
Locales Ordinarios. El Sistema, ya sea propio o desarrollado por terceros, sera
independiente y responsabilidad de cada Organismo Publico Local; ademas,
debera contemplar las etapas minimas del proceso técnico operativo, sefialadas
en los Lineamientos.

Vigésimo segundo.- El articulo 1 de los Lineamientos para el uso del Sistema
Candidatas y Candidatos, Condceles, tienen por objeto establecer los requisitos
minimos que los Organismos Publicos Locales deberan observar para desarrollar
e implementar un sistema informatico para la captura y difusion de la informacién
curricular y de identidad de las personas candidatas en los Procesos Electorales
Locales Ordinarios.

El Sistema, serd independiente y responsabilidad de cada Organismo Publico
Local, ademas, debera contemplar las etapas minimas del proceso técnico
operativo, sefaladas en los Lineamientos.

Vigésimo tercero.- El articulo 6 de los Lineamientos para el uso del Sistema
Candidatas y Candidatos, Conoceles, establece que el 6rgano superior de
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direccidon del Instituto Electoral debera acordar la designacion o ratificacion de la
instancia interna responsable de coordinar el Sistema y las unidades responsables
y/o puestos que la apoyaran en los trabajos relacionados con el Sistema.

Vigésimo cuarto.- El articulo 8 de los Lineamientos para el uso del Sistema
Candidatas y Candidatos, Condceles, indica que el Consejo General del Instituto
Electoral tienen la facultad y responsabilidad de implementar, supervisar y operar
el Sistema. Para el desarrollo del Sistema deberan cumplir las siguientes etapas
minimas y contar con evidencia documental de las mismas:

Andlisis: En esta etapa se deben llevar a cabo la investigacion y revision de
todos los aspectos técnicos relacionados con el desarrollo, implementacion
y operacion de los procesos y del Sistema;

Disefio: Esta etapa consiste en utilizar la informacion recolectada en la
etapa de analisis con el propdsito de desarrollar un modelo con las
correspondientes especificaciones de cada uno de los componentes del
Sistema (hardware, software), asi como de los procesos; tomando en
cuenta aspectos de funcionalidad, capacidad, continuidad y seguridad;

Construccién: En esta etapa se utiliza el modelo o los modelos establecidos
en la etapa de disefio con el objetivo de llevar a cabo las adquisiciones de
bienes, la contratacion de servicios, asi como la instalacion y configuracion
de hardware y software, y el desarrollo de las aplicaciones; y,

. Pruebas: Esta etapa consiste en verificar y asegurar que todos los

componentes que integran el Sistema, operan conforme a los
requerimientos establecidos en la etapa de andlisis, cumplen con el modelo
determinado en la etapa de disefio y aseguran la integridad en el
procesamiento de la informacion. Las pruebas deben realizarse tanto de
forma unitaria como de manera integral, cubriendo los aspectos de
funcionalidad, capacidad, continuidad y seguridad.

Las pruebas de funcionalidad deben corroborar que a partir de datos de
entrada y supuestos que pueden acontecer en la eleccidon, los reportes
generados son desplegados conforme a las especificaciones y la
normatividad aplicable a la eleccion de que se trate.
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Vigésimo quinto.- El articulo 11 de los Lineamientos para el uso del Sistema
Candidatas y Candidatos, Condceles, establece que el Instituto Electoral deberan
dejar constancia del cumplimiento de los Lineamientos y remitir al Instituto
Nacional la evidencia de ello. Para fines de seguimiento, el Instituto Electoral
deberan remitir al Instituto Nacional, entre otros, el Acuerdo por el que se designa
o ratifica a la instancia interna responsable de coordinar el Sistema.

En tal sentido y a efecto de observar los Lineamientos para el uso del Sistema
Candidatas y Candidatos, Conoceles, es que en las politicas y programas para el
ejercicio dos mil veintitrés se contemplan diversas actividades que esta autoridad
administrativa electoral debera desarrollar a efecto de dar cumplimiento a las
obligaciones establecidas por la autoridad administrativa nacional electoral.

E. De las Metas del Servicio Profesional

Vigésimo sexto.- El articulo 455, parrafo primero del Estatuto Nacional, establece
que la evaluacion del desempefio es el instrumento mediante el cual se valora,
cualitativa y cuantitativamente, en qué medida el personal del Servicio pone en
practica los conocimientos y competencias inherentes a su cargo o puesto en el
cumplimiento de sus funciones. Su propdsito es generar elementos objetivos para
mejorar el rendimiento personal, contribuir a la definicion de estrategias de
fortalecimiento del Servicio, asi como para nutrir el ejercicio de la planeacion
institucional.

Asimismo, el articulo 456 del Estatuto Nacional dispone que el Instituto Nacional
definird los Lineamientos y las metas para el personal del Servicio de los
Organismo Publicos Electorales Locales.

En concordancia con lo anterior, el articulo 2 de los Lineamientos para la
Evaluacion del Desempefio, refiere que el disefio de metas es el proceso donde se
establecen los resultados esperados del personal del Servicio en el desempefio de
Su cargo o puesto. Por su parte, la meta es la métrica del trabajo que realizan las
personas evaluadas de manera individual o colectiva en cada unidad
administrativa. Su disefio se desprende preponderantemente de la planeacién
institucional, de las funciones descritas en el Catalogo del Servicio, de la
normativa aplicable y en su caso, de los indicadores de los sistemas de
informacion institucional. Su propdsito es medir el desempefio del personal
evaluado sobre una actividad especifica en un periodo de tiempo determinado,

15 ACG-IEEZ-034/1X/2022



consejo General L:

para efectos propios de un sistema de gestion de recursos humanos basado en el
meérito y el rendimiento.

Vigésimo séptimo.- Los articulos 9, incisos a), b) y ¢), 13, 14, incisos a) y b), 15,
17 al 20, 22 y 24 de los Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio,
establecen que corresponde a las personas titulares de las areas normativas
definir y aprobar, previo al inicio del periodo de evaluacion, los temas prioritarios
para el disefio de metas, preponderantemente derivados de la planeacién, del
Catalogo del Servicio, de la normativa y de los sistemas de informacion
institucional; aprobar la propuesta de metas del area para su presentacion a la
Comision del Servicio, y exponer ante ella la propuesta de las metas
correspondientes a su area normativa con la coordinacion de la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

La evaluacion del desempefio considera los factores metas individuales y metas
colectivas. El factor metas individuales valorard el desempefio de la persona
evaluada en el cumplimiento de las metas individuales asignadas a su cargo o
puesto y el factor metas colectivas el cual valorara el desempefio de un equipo de
trabajo en el cumplimiento de metas colectivas cuyo resultado debe contribuir
directamente con lo dispuesto en la planeacion institucional. La definicion y
asignacion de metas individuales y colectivas se realizara previo al inicio de cada
periodo a evaluar, conforme a la Guia para el disefio de metas, y estara a cargo
de las areas normativas en el &mbito de competencia definido en los Lineamientos
Y, €n su caso, consideraran la opinién del 6rgano ejecutivo o técnico responsable
del organismo publico electoral local, a través del Organo de Enlace. Cada meta
colectiva deberd aplicar al menos a tres personas evaluadas que obtendran la
misma calificacion.

Las areas normativas del Instituto Nacional Electoral y, en su caso, el érgano
ejecutivo o técnico del organismo publico electoral local, bajo la
coordinacién del Organo de Enlace, deberan disefiar metas mediante las
cuales se pueda determinar la diferencia entre los distintos niveles de desempefio
del personal del Servicio. Para el disefio de metas deberan dar preponderancia
a las actividades relacionadas con el proceso electoral para el personal
evaluado que participe en el mismo y privilegiar la utilizacion de parametros
derivados de los resultados e indicadores de los sistemas de informacién
institucional y de la planeacion institucional. Cada afio el nivel esperado de las
metas debera contemplar resultados superiores a los alcanzados en el afio
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anterior, a menos que se presente una justificacion valida para que no sea asi, 0
que el nivel de diferenciacion de la meta resulte satisfactorio a juicio de la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional. De igual forma,
una meta que en un periodo de evaluacidon previo haya obtenido un promedio de
10 en su calificacion final, no podra ser asignada para un nuevo periodo en los
mismos términos, a menos que se presente una justificacion valida.

Las areas normativas del Instituto y, en su caso, el érgano ejecutivo o técnico del
Organismo publico local, con el apoyo del Organo de Enlace, deberan asegurar
que el personal del Servicio cuente oportunamente con los Lineamientos, las guias
y demas documentos que establezcan los criterios necesarios para el
cumplimiento de las metas en su ambito de competencia y reportarlo a la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional para el adecuado
seguimiento del proceso de evaluacion. Cuando éstos se entreguen al evaluado
fuera del plazo establecido en la meta, se hara del conocimiento de la Comision.
El periodo de ejecucion de las metas iniciard a partir de la fecha en que sean
aprobadas por la Junta, previa autorizacion de la Comision del Servicio y se hagan
del conocimiento del personal del Servicio o con posterioridad a ello, conforme lo
determine el area normativa correspondiente.

El lider del equipo sera responsable de coordinar las actividades para el
cumplimiento de una meta colectiva y de designar a un responsable de su
seguimiento, en su caso. El personal del Servicio podra participar en el disefio de
metas a través de los mecanismos electrénicos que disponga la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional para tal efecto, conforme a la
Guia para el disefio de metas.

En ese sentido, a efecto de coadyuvar en las metas del personal del servicio
profesional electoral de esta Autoridad Administrativa Electoral Local, en las
politicas y programas para el afio dos mil veintitrés se contempla un objetivo
operacional denominado “Implementar mecanismos de capacitacion a los partidos
politicos” con la finalidad de dar cumplimiento a las metas.

F. Dela Urna Electrénica

Vigésimo octavo.- El articulo 176, numeral 2 de la Ley Electoral establece que la
votacion podra recibirse por medio de instrumentos electrénicos 0 maquinas, cuyo
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modelo sea aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral, siempre que
se garantice la efectividad y el secreto del sufragio.

El Consejo General del Instituto Electoral, mediante Acuerdo autorizé al Consejero
Presidente la firma del Convenio General de Apoyo y Colaboracion entre el
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “COZCYT” y el Instituto
Electoral, con el objeto establecer las bases y mecanismos de colaboracion entre
el Instituto Electoral y el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
que contribuyan a un mejor aprovechamiento de sus recursos humanos,
materiales y financieros, en areas afines, para favorecer el logro de los objetivos
institucionales.

En la parte conducente de la Clausula Segunda del Convenio General de Apoyo y
Colaboracion el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el
Instituto Electoral se comprometieron a impulsar mecanismos conjuntos en el
disefio y desarrollo de urna electrénica.

Por lo que, a efecto de impulsar los mecanismos conjuntos en el disefio y
desarrollo de urna electrénica, es que en las politicas y programas para el ejercicio
dos mil veintitrés se contemplan diversas actividades que esta autoridad
administrativa electoral debera desarrollar a efecto de dar cumplimiento a las
obligaciones establecidas en el Convenio.

G. Politicas y Programas

Vigésimo noveno.- Los articulos 99, numeral 1 de la Ley General de
Instituciones; 5, numeral 1, fraccion I, inciso c), 374, numeral 1 de la Ley Electoral
y 22 de la Ley Orgénica, disponen que este Consejo General es el érgano superior
de direccion del Instituto Electoral; responsable de vigilar el cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales en materia electoral y de participacion
ciudadana, asi como de velar por que los principios electorales de certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad, objetividad y paridad
de género, guien todas las actividades de los Organos de la autoridad
administrativa electoral local.

Trigésimo.- El articulo 27, numeral 1 fracciones II, IX, XXXV y XXXVIII de la Ley
Organica, establece como atribuciones de este 6rgano superior de direccién del
Instituto Electoral, las de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
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constitucionales y legales en materia electoral; cuidar y supervisar la debida
integracion y funcionamiento de los oOrganos electorales; aprobar el programa
operativo anual del 6rgano electoral, a propuesta del Consejero Presidente para el
siguiente ejercicio fiscal; ordenar a la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral la
realizacion de acciones, estudios, proyectos e investigaciones, asi como expedir
los acuerdos que considere necesarios para su funcionamiento y el de sus
organos.

Trigésimo primero.- El articulo 28, numeral 1, fraccion XXX de la Ley Organica,
sefala que el Presidente del Consejo General del Instituto Electoral, tiene la
atribucion de proponer anualmente para su aprobacién al Consejo General del
Instituto Electoral, el proyecto de programa operativo anual de la Autoridad
Administrativa Electoral Local del afio siguiente.

Trigésimo segundo.- El articulo 49, numeral 1, fracciones | y Il de la Ley
Orgénica, establece que la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral, es presidida por
el Consejero Presidente y se integrard por: la persona titular de la Secretaria
Ejecutiva, las personas titulares de las Direcciones Ejecutivas de: a) Organizacion
Electoral y Partidos Politicos; b) Administracion; c) Capacitacion Electoral y
Cultura Civica; d) Asuntos Juridicos; e) Sistemas Informaticos; y f) Paridad entre
los Géneros.

Trigésimo tercero.- Los articulos 27 numeral 1, fraccibn XL y 49 numeral 2,
fraccion | de la Ley Orgénica, sefialan que es atribucion de la Junta Ejecutiva del
Instituto Electoral, entre otras, revisar y proponer a través del Consejero
Presidente al Consejo General del Instituto Electoral, las politicas, los programas
generales y procedimientos administrativos de la Autoridad Administrativa
Electoral Local.

Trigésimo cuarto.- En las Politicas y Programas, que se presentan ante este
organo superior de direccion, se detallan de manera puntual en cada uno de los
objetivos generales, especificos y operacionales, las actividades ordinarias a
desarrollar con tiempos especificos, de conformidad con lo establecido en la
normatividad electoral, lo que permite contar con una debida planeacién a través
de la cual se supervisara el cumplimiento puntual de cada actividad por medio de
los indicadores que se establecen para tal efecto.
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Trigésimo quinto.- La modernizacion de la institucion ha sido una politica
prioritaria que se realiza a través de un modelo de gestidn estratégica que
determina las actividades con objetivos, metas e indicadores para su realizacion.

Trigésimo sexto.- Con apego a nuestra misibn y con base en nuestras
capacidades y fortalezas, se han disefiado objetivos, lineas estratégicas y
proyectos institucionales que nos permitiran llegar a nuestra vision. Estos son los
fundamentos en los que se han sustentado las Politicas y Programas de la
Autoridad Administrativa Electoral Local para el dos mil veintitrés.

En tal sentido, las Politicas y Programas que se someten a la consideracion de
este 6rgano superior de direccién, constituye la base para la elaboracién del
Proyecto de Presupuesto de Egresos del 6rgano electoral para el ejercicio fiscal
dos mil veintitrés.

Trigésimo séptimo.- Las Politicas y Programas de la Autoridad Administrativa
Electoral Local para el dos mil veintitrés, que se presentan ante este dérgano
superior de direccién son el instrumento rector que orienta el rumbo institucional y
esta sustentado en las atribuciones y responsabilidades propias de cada area del
Instituto Electoral y se orientan al cumplimiento de las actividades ordinarias y
electorales, asi como a la implementacion y desarrollo de actividades tendientes a
la formacién de la ciudadania mediante acciones especificas de educacion civica,
con apego a los fines y principios institucionales previstos en la legislacién
electoral.

Documento en el cual se proponen las acciones que el Instituto Electoral debera
realizar en inter proceso y proceso electoral con el fin de garantizar la eficiencia y
profesionalismo en el desempefio de sus funciones, lo que permite definir de
manera puntual, por objetivos, la planificacién de los recursos necesarios para su
cumplimiento.

Trigésimo octavo.- El documento de mérito se ha enriquecido en su contenido
sustantivo, como en la metodologia para su elaboracion, lo cual ha propiciado la
distribucion de actividades de una manera mas clara, precisa y objetiva, ademas
de ser medibles a través de indicadores que permiten evaluar el cumplimiento
puntual de cada una de ellas.
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Trigésimo noveno.- Las Politicas y Programas de esta Autoridad Administrativa
Electoral se dividen en cuatro apartados denominados: “Matriz de Politicas y
Programas 2023”; “Matriz de indicadores de Resultados (MIR)”; “Gants” que
corresponden a cada uno de los componentes, objetivos generales y especificos,
y “Base para el Presupuesto 2023".

Asimismo, en la Matriz de Politicas y Programas del Instituto Electoral 2023, se
contemplan tres componentes denominados: “Organizacién de Elecciones vy
Procesos de Participacion Ciudadana”; “Educacién Civica y Democratica” vy
“Gestion Institucional”, como se detallan a continuacién

1. Componente uno, denominado “Organizacion de Elecciones y Procesos
de Participacion Ciudadana”, se contemplan tres objetivos generales:

1. 1 “Organizar Procesos Electorales y de Participacion Ciudadana en el
marco del Sistema Nacional Electoral”; el cual contempla los objetivos
especificos siguientes:

VI.

VII.

Cumplir y hacer cumplir los Acuerdos y Resoluciones del Consejo
General, asi como aquellos que emita el Instituto Nacional,

Operar el procedimiento para la celebracion de Sesiones del Consejo
General y de la Junta Ejecutiva,;

Integrar los Consejos Distritales y Municipales;

Preparar el funcionamiento y operatividad de los Consejos Distritales
y Municipales;

Analizar que las solicitudes para llevar a cabo encuestas por
muestreo cumplan con los Criterios Generales de caracter cientifico
emitidos por el Instituto Nacional;

Elaborar y obtener validacion de los disefios de material y
documentacion electoral con base al Reglamento de Elecciones del
Instituto Nacional;

Garantizar el derecho de la ciudadania en materia de observacion
electoral con base al Reglamento de Elecciones;
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VIIIL.

XI.

XII.

XIlI.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

s

Garantizar la adecuada coordinacion y comunicacion entre el Instituto
Nacional y el Instituto Electoral para el debido desarrollo de la funcion
electoral;

Analizar y revisar la documentacion que con motivo de los procesos
internos presenten los partidos politicos a la autoridad electoral;

Analizar y revisar los escritos de intencibn que presente la
ciudadania que pretenda postular su candidatura independiente a un
cargo de eleccién popular para obtener su calidad de aspirante;

Disefar e implementar la estrategia de Comunicacion Electoral 2023-
2024 a través de camparias de difusion;

Actualizar los instrumentos necesarios para el desarrollo de las
Sesiones de CoOmputo;

Actualizar el proceso de registro de candidaturas;

Verificar y ejecutar el procedimiento de solicitudes de registro de
convenios de coalicion;

Implementar en coordinacién con instituciones publicas y privadas
acciones orientadas a los procesos de credencializacion y activacion
de la CPVE;

Acompafar en la integracién de mesas directivas de casilla conforme
a las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos que establezca el Instituto Nacional;

Organizar, desarrollar y ejecutar los mecanismos de participacion
ciudadana establecidos en la Ley, y

Organizar los procesos de referéndum y de plebiscito que se
convoquen.

1. 2 “Fortalecer el Sistema de Partidos Politicos”; el cual contempla los
objetivos especificos siguientes:
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VI.

VII.

s

Garantizar a los partidos politicos la asignacion de financiamiento
publico y determinar los limites de financiamiento, asi como los topes
de gastos de precampafia, campafia y obtencion del apoyo
ciudadano;

Actualizar la informacion de los partidos politicos;

Continuar con el procedimiento de constitucion de partidos politicos
estatales (Segunda fase);

Implementar mecanismos de capacitacion a los Partidos Politicos y
personal del instituto;

Operar el Sistema para la verificaciéon del Padréon de afiliados de
Partidos Politicos Locales;

Garantizar el acceso de los Partidos Politicos a los tiempos de radio
y television, y

Garantizar el acceso a medios impresos de comunicacién en
precampafas y campanas.

1. 3 “Garantizar los principios de legalidad, imparcialidad y equidad en los
procedimientos, actos y resoluciones del Instituto”; el cual se indican como
objetivos especificos los siguientes:

Atender las solicitudes y consultas realizadas por la ciudadania,
partidos politicos e instituciones en materia juridica electoral;

Elaborar los Acuerdos y Resoluciones del Consejo General;

Tramitar los Medios de Impugnacién Electoral y los Juicios de
Relaciones Laborales;

Tramitar, sustanciar y resolver los Procedimientos ordinarios
sancionadores;

Tramitar y sustanciar los procedimientos especiales sancionadores;
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Tramitar y sustanciar los procedimientos especiales sancionadores
en materia de violencia politica contra las mujeres en razon de
género, y

Ejercer la funcion de la Oficialia Electoral.

2. Componente dos, relativo a la “Educacién Civica y Democratica”, se
establecen tres objetivos generales:

2. 1 “Promover la cultura civica, democrética y del voto”; en el cual se
contemplan los objetivos especificos siguientes:

Difundir la participacion ciudadana y promocion del voto;

Promover la Cultura Civica y Democratica;

Disefar y ejecutar programas acordes a los ejes estratégicos de la
ENCCIVICA,

Generar alianzas estratégicas con diversas instituciones para el
desarrollo de la educacion civica y cultura democratica, y

Promover los derechos politicos electorales, los valores democraticos
y civicos en las y los zacatecanos residentes en el extranjero.

2. 2 “Impulsar el acceso de las mujeres a cargos de eleccion popular y
propiciar el incremento de su presencia en los espacios publicos de
decision del estado”; en el cual se contemplan los objetivos especificos
siguientes:

Intervenir  educativamente  para  sensibilizar, capacitar vy
profesionalizar a las mujeres en materia de derechos politicos y
electorales;

Vincular a grupos de ciudadanas que trabajen el empoderamiento
politico de las mujeres para crear alianzas y redes estratégicas;
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[ll.  Difundir informacion para la construccion de la democracia paritaria
en el ambito politico electoral del Estado, y

IV. Planear y Ejecutar acciones parala prevencion y erradicacion de la
violencia politica por razon de género.

2. 3 “Difundir la Cultura Civica y Democratica”; en el cual se contempla el
objetivo especifico siguiente:

I.  Producir y difundir materiales audiovisuales y digitales para la
promocion de la cultura civica y democratica.

3. Componente tres, denominado “Gestion Institucional”, establece siete
objetivos generales, los cuales se sefialan a continuacion:

3. 1 “Garantizar los principios de legalidad, imparcialidad y equidad en los
procedimientos y actos del Instituto”; el cual sefiala los objetivos
especificos siguientes:

|.  Brindar asesoria juridica a los érganos del Instituto Electoral que lo
soliciten;

II.  Mantener actualizado en temas de argumentacion juridica y técnica
legislativa al personal de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos;

lll.  Elaborar y revisar los convenios y contratos para el cumplimiento de
las obligaciones contraidas por el Instituto Electoral;

IV.  Actualizar y armonizar el marco normativo interno, y

V. Presentar iniciativas de ley o decretos de reforma para la
consideracion del Pleno legislativo.

3. 2 “Garantizar a las personas la transparencia, el acceso a la informaciéon y

la proteccion de datos personales. Administrar el Archivo Institucional”; el
cual tiene como objetivos especificos los siguientes:
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Atender las solicitudes que presenten las personas para el ejercicio
del derecho de Acceso a la Informacion Puablica y la Transparencia,
asi como realizar acciones para difundir este derecho;

Atender las solicitudes que presenten las personas para el ejercicio
del derecho de Proteccion de los Datos Personales en posesion del
Instituto Electoral, asi como realizar acciones para difundir este
derecho, y

Administrar el Archivo Institucional.

3. 3 “Operar el Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema OPLE”; el
cual sefiala los objetivos especificos siguientes:

Ejecutar y coadyuvar en la aplicacion de los Procedimientos de
Ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional, y

Ejecutar y coadyuvar en la aplicacion de los Procedimientos relativos
a la Permanencia del personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

3. 4 “Desarrollar e implementar Soluciones de Tecnologia para soportar
procedimientos sustantivos y adjetivos de la Institucion”; el cual tiene como
objetivos especificos los siguientes:

Desarrollar, actualizar e implementar sistemas;

Gestionar la disponibilidad de infraestructura de red, hardware y
software en buenas condiciones;

Elaborar el disefio grafico de imagen y documentos institucionales;

Mantener actualizada la informacion en los sitios Web e Intranet del
Instituto, y

Mantener actualizado en temas de tecnologias de la informacion al
personal de la Direccion Ejecutiva de Sistemas Informaticos.
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3.5 “Manejar y controlar los Recursos y Servicios del Instituto para el
cumplimiento de sus atribuciones”; el cual sefiala los objetivos especificos
siguientes:

VI.

Realizar los trdmites y registros necesarios para proveer bienes y
servicios a las areas administrativas y de Organos Desconcentrados
del Instituto, asi como su registro y control en el sistema de
inventarios;

Realizar tramites de reclutamiento, seleccion, induccion vy
contratacion e incidencias de personal de la Rama Administrativa y
Eventual, asi como de Consejos Distritales y Municipales Electorales;

Registrar, controlar y tramitar los Ingresos y Egresos;

Llevar el control presupuestal, elaborar informes y dar seguimiento a
la Contabilidad Gubernamental;

Planear y ejecutar el Programa de Capacitacion, Profesionalizacion,
Especializacion y Evaluacion del Desempefio del personal de la
Rama Administrativa 2023, y

Recibir, tramitar y administrar la correspondencia que ingresa y
egresa del Instituto Electoral.

3. 6 “Fortalecer los mecanismos preventivos de control interno, llevar a cabo
procesos de auditoria financiera, administrativa y de desempefio en las
diversas areas del Instituto, generando una cultura de prevencion,
transparencia y rendicion de cuentas”; el cual tiene como objetivos
especificos los siguientes:

Realizar acciones preventivas tendientes a:

a) Llevar a cabo acciones tendientes a la mejora continua y
prevencion de riesgos, por motivo del Proceso Electoral;

b) Emitir y dar seguimiento a las recomendaciones para la mejora
continua de la gestion institucional;
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c) Colaborar con asesorias y seguimiento en las actividades
realizadas por motivo de los proceso de Entrega-Recepcion
Individual, presentacion de declaraciones patrimoniales de los
servidores publicos permanentes y eventuales;

d) Impartir capacitaciones al personal permanente y eventual de la
Institucion, y

e) Profesionalizacion al personal del Organo Interno de Control.

II.  Emitir y actualizar en su caso, los ordenamientos que regulan el
funcionamiento del Organo Interno de Control del Instituto Electoral y
gestionar su publicacion en el Periédico Oficial;

lll.  Atender las obligaciones y solicitudes emitidas por los Sistemas
Anticorrupcion; asi como de la Asociacion Nacional de Contraloras y
Contralores de Institutos Electorales de México, A.C.;

IV. Llevar a cabo las auditoria de ingresos, egresos, manejo y custodia
de los recursos del Instituto Electoral, asi como la verificacion del
cumplimiento de sus programas y seguimiento de revisiones de
ejercicios anteriores;

V. Instruir, y en su caso resolver, los procedimientos administrativos de
responsabilidades de forma oportuna, y

VI. Llevar a cabo los procedimientos para el cumplimiento del proceso
de presentacion de declaraciones patrimoniales y conflicto de
intereses y verificacion aleatoria.

3. 7 “Fortalecimiento de la Imagen Institucional”’; el cual sefiala el objetivo
especifico siguiente:

l. Informar a la ciudadania de actividades relevantes de la autoridad
electoral.

Cuadragésimo.- En las Politicas y Programas de la Autoridad Administrativa
Electoral Local para el ejercicio dos mil veintitrés que se someten a consideracion

28 ACG-IEEZ-034/1X/2022



000
. NN
consejo General L_ \ _z

de este oOrgano superior de direccién, en los formatos Gant, se indican las
actividades ordinarias y electorales que cada area del Instituto Electoral
desarrollara durante el ejercicio dos mil veintitrés, asi como la temporalidad en que
estas deberan ser desarrolladas por las areas del Instituto Electoral responsables
de las misma.

Cabe sefialar que en las referidas Politicas y Programas que se someten a
consideracion de este 6rgano superior de direccion, se contemplan las actividades
ordinarias y electorales que el Instituto Electoral llevara a cabo a efecto de cumplir
con sus fines y atribuciones constitucionales y legales para contribuir al desarrollo
de la vida democrética en el Estado de Zacatecas y garantizar la celebracion
periodica y pacifica de las elecciones en la renovacion a integrantes del Poder
Legislativo, asi como de los miembros de los Ayuntamientos del Estado y el
desarrollo del Proceso Electoral.

Cuadragésimo primero.- La estructura y disefio de las Politicas y Programas,
que se detalla en los considerandos que anteceden permite fortalecer la funcion
electoral de esta Autoridad Administrativa Electoral Local, prevista en la
Constitucion Federal, Ley General de Instituciones, Constitucion Local, Ley
Electoral, Ley Organica y demas legislacion en materia electoral.

Cuadragésimo segundo.- El documento que se somete a la consideracion de
este Consejo General, constituye la base del Proyecto de Presupuesto de Egresos
del 6rgano electoral para el ejercicio fiscal dos mil veintitrés.

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 116, 41, Base V, Apartado B,
inciso a) y C, parrafo primero, 116, fraccion IV, incisos b) y ¢) de la Constitucién
Federal; 32, numeral 1, inciso a), 98, numerales 1y 2, 99, numeral 1,104 de la Ley
General de Instituciones; 9, numeral 1, inciso b), 11, 13, 17, numerales 1y 2, 19,
37,38y 39 de la Ley General de Partidos; 455, parrafo primero, 456 del Estatuto
Nacional; 38, fracciones I, 1l y XlIl de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas; 5, numeral 1, fraccion I, incisos b) y c), 38, 40, 41, 42,
46, 124, 126, 176, numeral 2, 372, 373, 374, numeral 1 de la Ley Electoral del
Estado de Zacatecas; 4, 5, 6, 10, 22, 27, numeral 1, fracciones II, 1X, XXXV,
XXXVII y XL, 28, numeral 1, fraccion XXX, 49, numeral 1, fracciones | y Il, y
numeral 2, fraccion | de la Ley Organica; 2, 9, incisos a), b) y c¢), 13, 14, incisos a)
y b), 15, 17 al 20, 22 y 24 de los Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio;
1, 6, 8, 11 Lineamientos para el uso del Sistema Candidatas y Candidatos,
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Conoceles, y 26, 97 de los Lineamientos para la constitucion de partidos politicos
locales, este 6rgano superior de direccion emite el siguiente

Acuerdo:

PRIMERO. Se aprueban las Politicas y Programas del Instituto Electoral del
Estado de Zacatecas para el ejercicio dos mil veintitrés, que se adjuntan a este
Acuerdo para que formen parte integral del mismo.

SEGUNDO. Se ordena a la Junta Ejecutiva de esta Autoridad Administrativa
Electoral Local, proceda a realizar las acciones pertinentes para el cumplimiento
de este Acuerdo y sus anexos.

TERCERO. Publiquese este Acuerdo y sus anexos en la pagina de internet
wWww.ieez.org.mx, para los efectos a que haya lugar.

Notifiqguese el presente Acuerdo y sus anexos conforme a derecho.

Este Acuerdo fue aprobado en Sesion Extraordinaria del Consejo General del
Instituto Electoral, celebrada de manera virtual el dia veintinueve de septiembre de
dos mil veintidds, por unanimidad de votos, de las Consejeras y los Consejeros
Electorales presentes: Mtro. Arturo Sosa Carlos; Mtra. Yazmin Reveles Pasillas,
Lic. Carlos Casas Roque, Mtra. Sandra Valdez Rodriguez, L. C. P y A. P. Israel
Guerrero de la Rosa, Mtra. Brenda Mora Aguilera y del Consejero Presidente,
Mtro. Juan Manuel Frausto Ruedas.

Mtro. Juan Manuel Frausto Ruedas Lic. Juan Antonio de JesUs
Consejero Presidente Rodriguez Duefias
Encargado de Despacho de la
Secretaria Ejecutiva
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